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Az
inga

Sin,

Mészaros David az internet 6sidejében indult, lassan
épitkezett, az els6 6t évben mobiltelefon-tornyok
tervezésébol és épitésébdl tartotta fent az ingatlan.com-
ot. Mara vilagszinten is egyeduilallo poziciot szerzett a
magyar ingatlanpiacon. Megkertilhetetlen és ezt tudja
is: eljott a massziv pénzkeresés ideje.

iRTA: ACS GABOR
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assan 15 éve szinte
minden hénapban jelentkezik valaki Mé-
szaros Davidnal, hogy megvenné a cégét.
Meghallgat mindenkit, régen volt olyan
is, hogy komolyan elgondolkodott, de
méra egyre kisebb avevijeloltek esélye.
Két, elég kemény kritériumot Allitott fel
Egyrészt, akkor vAlna meg az ingatlan.
com-tol, ha az érte kapott pénzbdl
nagyobb hozzdadott értékkel tudna
hozzajarulni a magyar gazdasag fejls-
déséhez. Ez pedig nem lenne egyszerti,
hiszen tébb mint sz éve épiti, fejleszti
és finomhangolja cége miikodését, ehhez
ért, ezt ismeri a legjobban, Mdsrészt
magyar tulajdonost szeretne, vagy olyan
kiilfsldit, aki garantdlja, hogy nem viszi
el a cég lelkét, a déntési, fejlesztési kom-
petencidkat Magyarorszigrol

Mindezt tiszta viligkép alapjin
mondja. ,,A centrumorszigok kizsdlkma-
nyoljik a félperiféridt, az meg a perifé-
ridt. A legfontosabb kizsdkmanyoldsi
forma a hums#dneré-elszivis. Ahola cég
kézpontja van, ott van az innovicios
tevékenység A legtehetségesebbek
a kézpontban dolgoznak, ott dél el a cég
sikere. A centrumorszdgok nagvon fi-
gvelnek r4, hogy a cégkdzpontok otthon
maradjanak. Abban van Magyarorszig
jovdie, ugytud felzarkdzni a centrum-
hoz, hasok ilyen cég lesz itteni kidzpont-
tal, és igy a tehetségek nem mennek
el. Ehhez akarok én is hozzdjdrulni
azzal, hogy budapesti kézponti magyar
véllalatot épitek” Tis az ingatlan com
térténetét Litva valoban igen nehéz is el-
lene érvelni, hiszen az elmult nisz évben
kézelrdl nézte végig nem egy kiilfoldi
tulajdomi versenytirsa vergddését,

Amikor kiilfs1di szakmai konferenci-
dkon jdr, gyakran keresik meg elemzdk,
hogy rdkérdezzenek a titokra, Mert
a szamaik azt mutatjik, hogy az ingat-
lanhirdetések piacdn sehol a vildgon
senki nem tudott akkora piaci tilstlyt
kiépiteni, mint Magyarorszigon az
ingatlan.com. Részesedése kozelitia 80
szazalékot, a folyamatos probalkoza-
sok ellenére senki sem tudott még csak
a kozelébe se keriilni.

BAZISALLOMAS
Az ingatlan.com térténete Békdsme-
gyeren, egy panelhaz negyedik emeleti
erkélyén indult. David ott nétt fel két
testvérével, sziileik fizikusok. Egy
darabig festdmiivésznek késziilt, aztan
érezte, hogy ehhez nem elég tehetséges,
igy végiil az épitészetet vilasztotta, Ott
rajzbdl is felvételizhetett, de matek-fi-
zikdbdl sem volt rossz, Még nem volt
diploma a zsebében, amikor ott dlltak az
erkélyen atestvéreivel, és azon lamentil-
tak, hogy ,.igazdn aktudlis lenne dsszeha-
récsolni valamit”,

A parkoléban egy kombi deluxe
‘Wartburg 4llt, édesanyjuk r6kolt egy
8] csaladi hazat, de eladta, és az abbdl

A centrumorsza
kizsakmanyol]

kapott pénzbdl vette. Megallapitott4k,
hogy sose lesz lakdsulk, illetve elkezdtek
azon agyalni, hogy milyen villalkozAsbdl
lehetne pénzt csindlni. Dévid deese prog-
ramozd, azt gyorsan kitalaltdk, hogy az
interneten prébalnak szerencsét, aztin
azt is, hogy ne valami nagyon dltalinosat
probaljanak, mert abban nines esélyiik.
Egy részteriiletre akartak I6ni, az ingat-
lant pedig azért vilasztottik, mert Ddvid
gy érezte, ahhoz ért valamennyire.

Az ingatlan hu masodlagos kézdomén
volt (az ilyenek nem igényleheték, csak
aldjuk lehet domént - példaul valami.

%Ok
k

a felperlferlat

az meg a perifériat.

ingatlan.hu - regisztrdlni), de annyira az
elsdk voltak, hogy a .com-ra 8k gondol-
tak el6szér, lecsaptak 4.

A domént 1997 végén jegyeztették
be, és a kivetkezd év aprilisiban el is
indult az oldal. Aztdn évekig csak vitte
a pénzt Ocese kalapdlta ssze az elsd
verzidt, egyiitt toltégették fel az elsd
hirdetéseket, de amikor ldtszott, hogy
pénz ebbdl egy darabig nem lesz, az dcs
elment fizetds munkst vallalni, David
pedig kivisirolta. Azt mondja, neki
egy pillanatig sem jutott eszébe, hogy
abbahagyja. Utolsd éves egyetemistaként
dolgozni kezdett, és abbdl finanszirozta
az ingatlan.com-ot.

Alkoriban épitette ki magyarorszigi
haldzatat a Vodafone, bazisdllomasckat
terveztek és épitettek nekik. Erre litha-
télag ma is nagvon biiszke, elsé beszélge-
tésiinkkor egyszer csak felpattan, hogy
megmutassa azt a két Balaton-felvidéki
kilatét, amelyeket egyben bazisallomss-
nak is tervezett, és ma is litogatjik Sket,
miiksdnek.

A bazisdllomds-tervezés persze pro-
jektmeld volt, lehetett tudni, hogy addig
tart, amig a mobilszolgAltatd ki nem épiti
halézatit, De pont, amikor ez bekévetke-
zett, az ingatlan.com &t év
utan dtlendiilt zéldbe, €16-
szér termelt nyereséget.
Mészdros David onnantsl
finanszirozasi nehézségek
nélkiil koncentralhatott
teljes erejével a cégére.

Iis elmondhatja magardl,
hogy sose volt alkalma-
Zott, lénvegében egész
életében a cégét épithette.
Késdbb 8cese is visszatért,
ma is az ingarlan.com-nal dolgozik.

Az ingatlan.com kezdeti idGszaka-
ban belecsaptak sok mindenbe, ami
az ingatlanhoz kapesolddott, példanl
épitdanyag-hirdetéseik is voltak. Elég
hamar fontos déntés volt, hogy kukaz-
ni kell mindent, ami nem miik&dik.

Az elsd évelben David még nem olvasott
menedzsmentszakkdnyveket, 8szénds
déntés volt, hogy a lakdsra kezdett {6-
luszalni, elengedte, ami nem miikéd stt,
vagy bonyolult volt. Amikor 2002-ben

a cég nyereséges lett, mindéssze par
ember dolgozott benne, a szerver pedig
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a programozd sric dgya mellett lakott,
és onnan csatlakozott a Tvnet-re. Ma
csak a szerverpark legaldbb 200 millid
forintot ér.

Az ingatlan.com bevételei - kissé le-
egyszertisitve — mindig kétféle forrasbdl
szarmaztalk, de ardnyuk jdeskin mado-
sult az id & haladtival Eleinte a display,

Kalmar Zoltan és
Mészaros David:
varjak a harmadik
market expertet

vagyis a bannerhirdetések ardnya volt
erdsebb, majd a listingbevételek vették

4t a vezetést — ezek az oldalra feladott
aprohirdetésekbdl szdrmaznak, Az oldal
ldtogatottsdgzinak névekedésével ésaz
egyik elsd munkatdrs, egy profi és elt-
kélt saleses segitségével sikertilt a ban-
nerbevételeket elinditani. Neki mdig igen

halas a tulajdonos, mert nulla
alapot tudott ajanlani, tisztan ju-
talékot kapott, de & annyira hitt
a dologban, hogy harom hénap
nulla bevétele utin a koesijit is
eladta, hogy abbdla gyereknek
be tudjon visarolni. Majdnem
egy év kellett, mire litszott, hogy
lesz benne pénz.

Ami a listing oldalt, vagyis az
apréhirdetéseket illeti, a kezdeti
nagy harci feladat az volt, hogy
egviltalin pénzt lehessen kérni
értiik. Az ezredforduld utani
években jarunk, az ingatlanhir-
detések z6me mindenki szimara
megszokott mddon az Expressz
Ujsdgba és orszdgszerte az erds
helyi aprds lapokba megy. Az ap-
rohirdetések netre tereléséhez jo
darabig sziikség volt az ingye-
nességre, és a fényképfeltoltés
hozta el azt alehetdséget, hogy
a szolgAltaték komolyabb bevé-
telre is szert tehessenek.

MAGUKAT VERTEK MEG

Fotdval sokkal hatékonyabban
lehetett hirdetni a lakdsokat,

ki lehetett tiinni a témegbdL
Réaddsul a piac hamar elfogad-
ta, hogy kiilon kell érte fizetn,
mindenki tudta, hogy a tirhely
nem olesd mulatsdg, Persze

meld is volt vele, az tigvfelek

a héskorban még jellemzden
papirképeket kiildtek, hogy majd
a szolgAltatd szkennelje be ket
Aztdn a tirhely dra drasztikusan
cstkkenni kezdett, de errdl a hir-
det&ket nem értesitették. Miutdn
a piac elfogadta az Arazdst, az
ingatlan.com kéltségei pedig
joeskan esékkentek, a listing
oldal is kezdett labra 4llni.

Az online ingatlanhirdetési
szdjtok kézott az ingatlan.com
lényegében mindig piacvezetd volt.
Kordn, a legjobb pillanatban indult, és
Mészaros David mindig nagy figvelmet
forditott arra, hogy az élen is maradjon.
Kitarté volt, sokdig finanszirozta, eleve
hosszu tavon gondolkodott, sokdig ala-
csonyan tartotta az drakat. Tudta, hogy
amikor egyszer a printrél az online-ra
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tereldik aforgalom, a legnagyobb arat
majd, de hogy ez ilyen gyorsan zajlik le,
azt maga se gondolta volna.

Utdlag latszik persze igazin jél, hogy
a domindns piaci szerepld nem ismerte
fel a veszélyt, elkényelmesedve késve,
vagy sehogy se reagalt az internet robba-

]
Amikor mégse miikdik

a kémia - mashogy alakult

a Bankricio-tirténet

LALT HITTEM, megvettem dket, de & egy
startupper, 1.0-asan vezette a csapatat. Nekem
is hat-nyolc évig tartott, amig kineveltem
magamat épkézldb vezetdnek, Peti ezt nem
akarta. Hozta a maga kultirdjat, és nem akart
véaltoztatni rajta” - mondja Mészaros David
Gergely Péterrdl. Utdlag az derilt ki, hogy
gerillaharcosként jobban tudok makodni.
Amikor szabad kezem van, és gyors dontése-
ket, iranyvaltasokat tudok csinalni. Az olyan
corporate tipust mdkodés, aminél jéva kell
hagyatni olyanokat, amiket kordbban tiz perc
alatt dontattink el ketten, egy idé utéan nekem
nem volt komfortos” - ezt pedig Gergely Péter
mondja arrdl, hogy szerinte miért nem jott
0ssze a hdrom éve még nagy egyetértésben
tervezelt kbzds munka az ingatlan.com-mal.

A Gergely Péter és Kollath Balint altal
kiyzdsen alapitolt és felfuttatott Bankradé.hu ka-
lonbdzd pénzagyi termékek online dsszehason-
litasat biztositja az Ggyfeleknek. A 6 hangsuly
mindig a hitelek dsszevetésén volt, valoban
hatalmas dsszeget sporolhat, aki a feljes kind-
latbdl egyszerten kivalasztja a legkedvezdbb
kondicidval futé kolcsont.

Nagyon észszer(inek tdnt tehat az ingat-
lan.com részérdl, hogy megvette a Bankraciot,
a nagy ingatlanhirdetési portal hazon belalrdl
kindlia a hitelosszehasonlitast is, az Ggyfél
kénnyen és egy helyen taldlhatjia meg dlmai
lakdsat és a legolcsdbb hitelt hozza. A deal
részeként a Bankradé-alapitdk a készpénz
mellett ingatlan.com-részvényeket is kaptak
(az Gzlet értéke nem publikus, de bizonyara
tobb szazmillio forintrél van szo), és a Forbes-
nak nyilatkozva is egylt tervezgették a szép
kbzos jOvoL, a nagy novekedést,

Kollath Balint a tranzakdd uran fél évvel ki-
szallt, Gergely Péter viszont maradi, és vezette
tovabb a bankradds csapatol az ingatlan.
com-on beldl. Tavaly dszig. Az egyitimakodés
komoly probdja volt az a szabdlyozasi valtozas,
amely egy csapasra irredlissa tette a Bankrado
egymillidgrdos bevételt megcél zo ndvekedesi
terveit: bejott a hitelkdzvetitésre vonatkozd,
kétszazalékos jutalékplafon. De mas, szakmai
és emberi problémak is felmeraltek. A tovabbi
hattérrdl és a hogyan tovabbrdl cikkink a
forbeshu-n olvashatd.

nisszerti terjedésével jard viltozisokra.
Diébbenetes, hogy a sok éven At tébb mil-
lidrdos profittal ketyegd Expressz 1jsig
milyen gyorsan omlott &ssze, hogyan
vették at helyét legtontosabb piacain

a kiilénbdzé helyi online trénkéveteldk.
Ami az ingatlanhirdetéseknél az ingat-
lan.com, az volt az allashirdetéseknél

a Profession.hu (a cég és alapitd-tulaj-
donosa, Vari Gergd 2015-ben szerepelt

a Forbes cimlapjdn), a gépjarmiihirdeté-
seknél pedig a HasznAltautd.hu.

Az Expresszjsagtulajdonosanal,

a hatalmas kanadai Trader-csoportnal
ugvan volt terv az online 4tallasra, de
ebbdl a magyar laphoz kevés szlirddstt
le. Salesorientalt szervezet 1évén a sajit
értékesitési terveket kergették az értéke-
siték akkor is, amikor a forgalom kezdett
atterelddni a netre.

Tulajdonosvaltds is jott, a nagy
kanadai aprohirdetés-specialistirdl
térék kézbe keriiltek a kelet-eurdpai
érdekelrségek, de nem sok minden
valtozott. Ertékelhetd digitalis drallasi

Az ingatlan.com

torténete

Békasmegyeren,
egy panelhaz
negyedik emeleti

erkélyén indult.

stratégidja nem volt a lapnak, és végiil

a Jofogds.hu norvég tulajdonosihoz,

a Schipstedhez keriil, § zartabe 2014-
ben. ,Nem tudtuk volna megverni az
Expresszt, ha fokuszban van naluk az
internet. Nem is mi vertiik meg, hanem
Gk magulkat, illetve az internet verte meg
Gket” — mondja ma David.

NYERT A GYENGEBB

Ez természetesen szerencsés koriil-
mény volt a tronkévetels szamara, mint
ahogy egy masik, rajtuk kiviil 4llé piaci

fejlemény is segitette évekkel késdbb az
ingatlan.com-ot Ez pedig az dltalinocs
apréhirdetési piac letaroldsaért folytatott
emlékezetes, brutdlis hirdetéshdbori

a Jotogas és az OLX kézott, amely 2011-
t6l négy éven 4t zajlott Ennek lett az
egvik kivetkezménye, hogy vidéken az
erds helyi nyomtatott és online hirdetési
lapok is durvan meggyvengiiltek, és az
Expressz koporsojaba is ez verte bele az
utolsé szdget. Ezekbe a résekbe pedig
lakashirdetés vonalon figyesen be udott
nyomulni az ingatlan.com. A harchan
rdaddsul az déntétt, ahogy a két hirdetési
portil mégdtr Allé nagy kitlfsldi tulajdo-
nosok végiil a hosszil pénzszdras utin
leosztotrdk maguk k&zstt a piacokat.
Magyarorszag a Schibstedé lett, aminek
Meészdros David oriilt, mert szerinte az
OL.X volt a jobb, a nalunk gy&ztes J6fo-

gis pedig a gyengébb versenytars.

AKIKERULHETETLEN

A technoldgiai viltds 2006 tdjan indult
el, akkor lett egyértelmii, hogy az ingat-
lan.com a legnagyobb magyar
ingatlanhirdetési portdl, aki az
élre akar t6rni, az kér dolgot
tehet: vagy megel$zi valahogy,
vagy megveszi. Mindkett6t
megprobaltak sokan, de eddig
egyik sem jott 6ssze. Neveket,
cégeket Mészaros David nem
emlit, de Nagygyirgy Tibor,
alegismertebb magyar ingat-
lanos vallalkozd konkurens
hirdetési szijtok megvételével
is reagalt.

Az e-otthon.hu-t vette meg
eldszor (réluk Mészaros David
elismerdleg beszél, jo dolgokat
csindltak, komoly versenytdrsak
voltak), abbdl lett az ingatlan.net, majd
a koltozz.be révén is probalkozotr. Azt,
hogy sem &, sem mds nem tudott a fejére
néni, azzal magyarazza, hogy é maga
valédi digitalis bennsziilstt, masoknal
nem volt akkora fékusz az online-on,
aki pedig az offline-bdl érkezik, abban
nét fel, f6leg, ha ott jol is keres, nem
érzi annyira az online piac miikédését.
Az ingatlan.net-nél eleve a ks zvetitdi
szemlélet dominalt, hiszen kezdetben
nem tehettek fel hirdetést a maganhir-
detdk.
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Ahogy nétt az ingatlan.com piaci
ereje és részesedése, gy kerfilt egyre
t6bb konfliktusba az ingatlankézvetiték
érdekeivel Az tigynokok és a kzvetitéi
halézatok az évek sordn az ingatlan.com
legnagyobb bevételi forrast hozd part-
nerei lettek, ezzel egyiitt a legnagyobb
kritikusai is. Ismerve a piac miikddését,
nem véletleniil, érdemes megérteni az
egyes piaci szerepldk motivacioit.

Al lakast keres, 2z a legjobbat szeret-
né, jé dron, minél hamarabb. A tébbség
nem utasitja el az {igynék bevonisat.

Az eladdk mar inkabb kihagynak

a kézvetitéket, mert sokalljdk az dlraluk
fizetett, jellemzden nettd 2-5 szazalé-
kos jutalékot, amely mar egy atlagos, 20
millids ingatlanndl is béven érzékelhetd,
félmilliét meghaladé tétel lehet. A kézve-
tité pedigiizletet akar, tranzakeiot, akkor
kapja meg a jutalékot. Neki fontos szem-
pont, hogy minél hamarabb 8sszejéjjon
az iizlet, ehhez szivesen csékkentené az
Aratis.

Ahhoz pedig, hogy afelek egymasma
taldljanak, az ingatlan.com lett a kike-
riilhetetlen felitlet. Az eladd ott hirdet,
avevd ott keresgél, és a kdzvetits is ott
hirdet. Fz a magyar piac sajitossiga,
avildghan sok helyen csak kézvetitén
keresztiil lehet lakast adni-venni, de
az is jellemzd, hogy elvdlik a magin és
a kézvetitéi piac, teljesen kiilsnbézd
feliileteken keresik egymdst a vevik és
az eladdk, illetve hirdetnek a kézveti-
t8k. Nalunk magineladd és kézvetitd
ugyanott hirdet, a kezd lakaskerest
elsd tapasztalata pedig az, hogy ha jo
hirdetést taldl, kideriil, hogy azzal szinte
mindig tigyndkbe botlik. Késébb persze
ksnnyen rdjén, hogyan lehet megtaldlni
a magdnhirdetdt, ami szintén nem 4l
éppen a kdzvetitdk érdekében.

Artdl a pillanattdl kezdve tehat, hogy
az ingatlan.com piacvezetSként jort ki
a piac online-ra helyezédésébdl, azon
kellett dolgoznia, hogy a kikerfilhetet-
lenségét megtartsa. Fejlesztenie kellett
a szolgdltatasokat, és tigyesen kellett
laviroznia az drazassal is, hogy a min-
dig érkezd versenytarsak véletlentil se
tudjak elvinni a hirdetdket. Fz azonban
korantsem jeleni azt, hogy biztonsdgi
jatékra rendelkezett volna be, vagy hogy
ne hizott volna néhdny merészet,

Tamadas
a Haszniltaut6 ellen
NEM MEGLEPS, hogy a hajdani apréhirde-
tés-nagyagyll Expressz helyére sikeresen
belépd netes vallalkozasok vezetdi jdl ismerik
egymast. Mészaros David mar 2005-ben
azzal kereste meqg a Hasznéltautd.hu egyik
alapitéjat, Szemes Arpadot, hogy csindljanak
egyUtt egy nagy magyar apréhirdetési szajtot,
de akkor ebbdl nem lett semmi. Tobb mint. tiz
éyvel késdbb aztan 6sszejolt a kizis Gzlek

A Hasznaltautd.hu majdnem akkora piaci
reészesedést szerzett maganak az autéhirde-
téseknél, mint az ingatlan.com a lakaspiacon
- kikertlhetetlen. De a sorsa mashogy alakult.
Az alapitok kiszélltak, a Schibstedé lett a szaz
szazalék, de a céget felfuttaié csapat alkal-
mazottként ot maradt, végeziék megszokott
munkajukakt Késébb a tulajdonos szervezeli
atalakitasrdl dontoit, integrdlta a tulajondban
levd két oldalt, a Jéfogast és a Hasznaéltautd.
hu-t. Ennek nyoman szinte a teljes hasznaltau-
tés csapat szétszéledt.

Ekkor kerult napirendre eqgy (j autés
apréhirdetési oldal, a kocsihu elinditdsa.
Az ezt Uzemeltetd vallalkozasba szallt be
az ingatlan.com is 24 szazalékkal. Mészaros
David azt mondija, az egyértelmd masodik
hely a cél, tisztaban vannak vele, hogy hidba
van naluk a piacot legiobban értd, legtapasz-
taltabb csapat, a Hasznaltauté akkora, hogy
szinte lehetetlen utolémi. , Kivéve, ha nagyot
hibaznak.” lgen, pontosan ugyanazt mondja,
amit rdla, illetve az ingatlan.com-rol szoktak az
Gkel nagyon lemaradva kdveld versenytarsak.
(A Hasznaltautd-sziorirdl részletesebben
a forbes.hu-n megjelend dkkben olvashatsz.)
]

APENZ ALEGIGAZSAGOSABB
Belitstr a valsag, 2008-ban vagyunk.
A piac sziikiil, egyre kevesebb lakds
cserél gazddt, egyre kevesebb pénzt
szannak az eladdk és a kbzvetiték
hirdetésre. Mirt 1ép ilyenkor a piacve-
zetBe Arat esskkent, hogy psrgesse
a forgalmat, megallitsa a estkkenést?
Epp ellenkezéleg. Mészdros David gy
déntstr, hogy inkabb emel. Arra sza-
mitott, hogy egy ilyen helyzetben senki
se teheti meg, hogy ndla ne hirdessen,
de ha kevesebb az elkélthetd pénz,
masokon kénytelenek vagnia hirdetdk.
Korabban feltették az ingatlan.com-on
kiviil nyole masik szajtra, ezutan csak
négyre lesz pénziik. Nem volt kockazat-
mentes 1épés, de bejstt, a versenytarsak
sokkal nagvobbat estek a vilsig éveiben.
Ami az innovacidt illeti, az ingatlan.
comtaldn legnagyobb hizasaa licit-
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rendszer 2010-es bevezetése volt, amit
pedig az elmilt évelkbdl Mészaros David
a legfontosabbnak tart, az a fair drazas.
Fgy ingatlan érrékesithetdsége szem-
pontjabdl létfonrossagil, hogy milyen
sorrendben mutatja az oldal a hirdetése-
ket, mely lakasokra, pontosabban azokon
keresztiil melyik tigynék telefonszamara
taldlnak ra a leggyvorsabban az ingatlant
keresdk.

Minden hirdetd elére akar keriilni, és
az ligynékoknek kiilondsen fontos, hogy
a vevijelslt Sket vilassza. Hzért mindent
megtesznek, hogy az dltaluk feladott
hirdetés minél elérébb legyven. Amig ar
alapjan alakult a sorrend, mindenféle
fals drral probélkoztak. Amikor ddtum
alapjan, akkor naponta tjra feltették
a hirdetést. Amikor ezt kiszlirte a rend-
szer, akkor minimaAlis valtoztatassal
tették fel ugvanazt minden nap. Régdta
probaltdk a korrekt rendszert kialakita-
ni, és Mészaros Ddvid arra jutott, hogy
mindenkinek a kreditrendszer a legjobb,
a pénz az igazsigos megold:s.

Egyszerti: aki tobbet fizet, elérébb
keriil. Fontos a teljes Atlithatdsdg,
mindig mindenki Itja, hogy mennyi
pénzzel (kredittel) hova tudja feltorndz-
ni a hirdetést. ,Mindenlki annyit kélt,
amenmnyit akar, fontos, hogy gyorsan és
real time mitkadjon, Allitom, egyszeriibb,
mint a Google rendszere” — mondja Mr.
Ingatlan.com.

A fair drazds lényege az, hogy nincs
kedvezmény. Senkinek. Kordbban volt,
de leépitették, igy ma egy egyszemélyes
ingatlaniroda fejenként ugyanany-
nyit fizet, mint egy hatalmas halézat.
LAmikor valaki jon, és engedményt kér,
mindig azt mondom: ha adnék neked,

nem tudhatnid, hogy az utedban veled
szemben levd konkurencia nem kapott-e
még nagyobbat. Ioy viszont biztos
lehetsz benne, mert te se kapsz” Nyilvan
ezt sem szeretik hallani a kézvetitSk.

Meészaros Ddvid szerint viszont nines
ennél igazsigosabb, Mert a vevd is jo jdr,
hiszen a rossz, tildrazott lakdsokra senki
sem tesz pénzt, a verseny a jo dr-érték
ardnyiakndl van, azokndl, amelyeket
a kévzvetitd gyorsan el tud adni. Ha pedig
ezekre keriil sok kredit, akkor a vevd azt
Itja, hogy pont a legjobb vételt jelentd
laksdsokat taldlja az oldalon kiemelt
helyen. Az ingatlan com tulajdonosa
vitatkozik példiul a nemrég indult
versenytdrs, a livlia.com koncepeidjdval —
réluk nemrég a forbes hu-n irtunk.

Szerinte a fix dijazds egyiltaldn nem
fair, mert nem ugyananmnyi az értéke egy
vidéki esalddi hdz, mint egy X11. keriileti
villa hirdetésének, A fix drazdssal, azzal,
hanem differencidlsz, vagy tartalmat ve-
szitesz, vagy pénzt” — utal arra, hogy egy
kis értékii hiz tulajdonosdnak til sokba
keriilhet a hirdetés, egy nagy értékiinél
meg sok pénztél esik el a hirdetési oldal
azzal, hogy til olesén adja a hirdetést
,Ha megprobalsz kézzel difterencidlni,
akkor egy id& utan végtelen kitutasu
lesz a dolog, Nincs ember, aki mindent
betud arazni, ezért jo a licit, mert a piac
bedrazza magit”

A licitrendszer és a fair, kedvez-
mények nélkiili Arazds persze nem azt
jelenti, hogy az ingatlan.com ne emel-
hetné meg barmikor az arat. Mivel §

a legnagvobb, megteheti és meg is teszi.
A kdzvetiték szerint idén kiiléndsen
nagy emeléssel kellett szembesiilnitil,
amin Mészdros David azért csodalkozik,
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mert senki se mondta le az eléfizetését,
és az figyfélszolgilathoz is kiillénésen
kevés reklamacid érkezett.

Azt mondja, eddig cége igencsalk 6n-
megtartdztatd volt. ,, Tobbet is lenyelne
a piac, egy nagy emeléssel ki lehetne ve-
zetni alicitrendszert is, de nem akarjuk”
Deaz irdny egyértelmil, egybevig azzal,
hogy elérkezettnek latta az id6t arra,
hogy nagyobb profitmarzzsal dolgozzon.
Hossz1i évekig azon volt a hangsily;, hogy
minél feljebb srétolja piaci részesedést,
most jén a hangsiilvosabb pénzkeresés
id&szaka.

Frdekes, hogy mikézben a kézveritdk
az arazason elégedetlenkednek, t6bb
korabbi ingatlan.com-munkatars is azt
mondta a Forbesnak, hogy nem elég ha-
tékony a cég, til sokan vannak, és kevés
az innovdcid. Az alacsony profirmarzsra
mindenesetre magyardzat, hogy nagyon
odafigvelnek az igényességre, arra, hogy
a hirdetések és veliik a képek, alaprajzok
valéban jol nézzenek ki, edukaljak is az
figvleleket. Mesterséges intelligenciat
is fejlesztenek, hogy kisziitje, ami nem
a képre vald.

Az is fontos fejlesztés, hogy prémium
szolgaltatdsokkal hoztak vissza a display
{banner-) bevételeket, reagilva arra,
hogy az tjlakds-boomban sok 1j projelt
hajlandé jobban a zsebébe nyilni.

A lakdsvisarlok kérében pedig az az
egyik legnépszeribb fejlesztés, hogy az
ingatlan.com a bejelentkezett felhaszna-
16knak automarilusan ésszeparositja az
ugvanazon ingatlanhoz tartozé hirde-
téseket, vagyis kisziiri az abbdl fakadd
duplikicidkat, hogy tébb kézvetité is
hirdeti ugyanazt az ingatlant. Bz vilig-
szinten is egyed{i14116 1ijitds.

s még egy innovdceid: dsszeraktak
egy ellendrzétt kizvetitbi csaparot, akik
koziil a rendszer célzottan ajanl tigyné-
kot az ingatlaneladdknak. Annyi kikétés
van, hogy az igy bees§ tigyfelet és ingat-
lant a kézvetitd nem teheti be a kézdsbe,
ha kézvetitéeégnél dolgozik.

EGYSZERMEGMEGUTIK A BOKAJUKAT

Sok minden nem tetszik tehdt a kézveti-
té-hilézatoknak, az egyik cég ismert, de
név nélkiil nyilatkozd vezetbie pedig kii-
lomdsen keményen fogalmaz: , Azt érték
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el, hogy az egész szakmautdlja Sket.
Toliink jon a bevételiik nagy része, de
nem tekintenek partnernek, agresszivek,
az. ligyfélszolgalat is leginkabb a lepattin-
tasban jar élen. Gatldstalamul hasznaljak
I piaci erdfolényiiket, nem hallgatjik
meg a véleménylinket” A szakértd azt
josolja, hogy az ingatlan.com tiiltolja, és
egyszer nagyon meg fogja titni a boka-
jat. Arraa felvetésre, hogy ha ennyire

a piac ellen dolgoznak, eddig miért nem
sikeriilt senkinek sem megszorongatni
8ket, azt vilaszolja, hogy ,jokor voltak
j6 helyen. Iis el kell ismerni, hogy eddig
nem hibdztak”

Mésziros David a kdzvetitSk kriti-
lairdl azt mondja, hogy egy sziik kért
tud azonositani, akik elégedetlenck.

A maganhirdetdk, akik pdr ezer forintot
fizetnek, és eladnak az oldal segitségé-
vel egy értékes ingatlant, mindenképp
elégedettek, s6t haldsak A kdzvetitbk
mis tészta, de nagy résziikrdl is gy
tudja, hogy nines problémaja. A
jutaléka toredékét kolti el itt, és innen
kapja aleadeket (potencidlis tigyfeleket,
elérhetdségeket). Ugy tudom, hogy

pdr hangos ember van, &k egyszer még
peticidt is szerveztek De végeztiink
reprezentativ felmérést, és az jott ki
beldle, hogy az ingatlankézvetitdk 80
szdzaléka kifejezetten kedvel minket, és
csak kevesen nem. Marpedig a kozve-
titék tébbsége profi szakember, és csak
azért fizet, ami megéri neki”

Az ingatlan.com kikerfilésére irdnyu-
16 legnagyobb akeid a Duna House-é
volt par éve. A nagy franchise-hdldzat
vezetése Ngy dontéit, hogy egyiltalin
nem hirdet az ingatlan.com-on, mire
a konkurens Otthon Centrum megpro-
balt kedvezményt kialkudni. De Mész4-
ros Ddvid erre azt mondta, bolond lenne
adni, igy is jol jdr az OC, a DH hidnysdban
ndla sokkal tobb vevd fog lecsapddni.
Végiil a DH visszatért, de ezt mindkét f81
gvdzelemmnek értékeli. Az ingatlan.com
annak bizonyitékaként, hogy megpro-
baltak, de rajottek, hogy nélkiiliik nem
megy, egy DH-s informatorunk pedig
korabban azt mesélte, hogy a bojkott
hatdsos volt, mert kedvezébb csomagok-
kal volt kénytelen Gket visszacsabitani az
ingatlan.com — ez momentan nem csak
nekik szAlt, mindenkinek rendelkezésére

Allt. s az is tény, hogy a fair drazds miatt
ezeket késSbb kivezették,

GEGKULTURA

Végiil is a szamok magukért beszélnek.
Meészdros David nyilt versenypiacon
épitette fel a cégét, sokan szorongatrdk
versenytarsi és ligyféloldalrél is, eddig
mégse ért senkia nyomdba. & azonban
ritkan beszél egyes szam elsd személy-
ben, mindig k&zés sikereket emlit, és

Buszkén vallja,
hogy pozitivan
diszkriminalja a

néket, batoritja

oket, hogy

menjenek sziilni,
€s jojjenek vissza
részmunkaidében

dolgozni.

nagyon biiszke arra a cégkultirdra, amit
létrehozott. A felhatalmazas kulhira-
janak az alényege, hogy egy nagyon
adaptiv ipardgban mindenkinek a lehetd
legiobban hasznaljdk ki a kreativitdsAt,
WA 8 célok, a kitldetés legyen tiszta min-
denkinek — mondja -, de hiszek abban,
hogy gyorsabban jutunk A-bdl B-be,

ha mindenki megkeresi a maga Otj4t,
mintha én megmondom, hogy melyik
libad melyik utdn kell tenni. Az gy nem
megy”

A dontéshozatalnl tehat alap, hogy
alehetd legdemokratikusabb legyen —
ezt megerdsitik az alapité-tulajdonos
jelenlegi és volt munkatArsai is. Dre,
ahogy egyikiik fogalmaz, az irdny, a stra-
tégia Davidé: ,,Nagyon meg tud bizni az
emberekben, de ha csalédik valakiben,
pillanatok alatt elengedi. Aki vele azonos
irdnyba iz, azt nagyvon megbecesiili, de

ldttamn olyat, hogy egy kdzépsiilyos prob-
lémaAn kialakult nézetkiilénbség miatt
abrandult ki valakibél, akinek aztdn
tavoznia is kellett a cégtdl”

Alapvetfen azt szereti, haa cég
beliilré] termeli ki a vezetfket, Mégis,
jelenlegi jobbkeze kiviilrdl jstt, és a har-
madik nagyon fontos ember is kiviilrél
fogjénni - mAr megegyeztek, heteken
beliil kideriil, kir8l van szé. Ok hdrman
birtokoljak a market expert titulust, a cég
hérom fontos teriileté-
ért felelnel, és Sk afd
stratégiai déntéshozdk
Mészdros Davidé ala-
kaspiac, Kalmsr Zoltané
a prémium szegimens
(iroda, lakopark, display),
az 11j vezetdé lesz a hi-
telbiznisz. Ott azért lett
iiresedés, mert a korabbi
terv arrél, hogy a 2015-
ben megvett Bankrdicid.
hu vezetdje, Gergely
Péter vigye azt a teriiletet,
nem valdsult meg (Idsd
keretes frdsunkat).

Trdekes, hogy az ope-
rativirdnyitdsért felelés
igazgatdsigban a tulaj-
donos nines is benne.

Azt mondja, egyrészt

a tulajdonosi és market
expert feladatok épp
elégoe lekstik, masrészt ez is része a fel-
hatalmazas kultirajanak. Meg amuigy is,
a maguk teriiletén mindenki jobb ndla az
igazgatdsdgban, amelynek a gazdasagi,
aHR-, az IT-, ajogi és az értékesitési
vezetd atagja.

AMASODIK EMBER

A tulajdonos melletti mdsik market
expert, Kalmar Zoltin teh:t ma kimond-
va-kimondatlanul a cég mésodik embere,
és az b torténete sem hétkdznapi. Katona
apja ellen lAzadt mdr fiatalon, mindent
méshogy akart esindlni, Munka mel-

lett végezte a kiilkert, felépitette egy
butorkereskedd cég kiilfldi fizletagat,
vezetett orvoslatogatd-csapatot, de min-
dig villalkozni akart, mindig mdsra, tijra
vigyott. A Biggeorges-nAl ismerte meg
Salamon Adorjant, akivel lefedetlen-

nek érezték a kereskedelmi ingatlanok
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piacdt, egyiitt inditottak el az iroda.hu-t.
Adorjan adta a pénzt, Zoltin tette bele
jorészt a munkdt, és mivel teljesitette

az indulas utdn a terveket, lehivhatta

a hiiszszazalékos részre vonatkozo vételi
opeidjt.

Kemény versenyben probalta az élre
juttatni az iroda.hu-t, amely a valsagig
hasonld fejlédési girbét irt le, mint az
ingatlan.com. Mivel a versenytarsakéndl
kisebb kerethdl fejleszthetett, és minden
j6l fogadott Bjitdsukat kélesénésen lema-
soltak egymasrdl, probdlt az egyediségre
16ni — olyanra, amit nem lehet lemAsolni.
Tlyen lett az irodaévkényv meg az Bv
Troddja dij és gdla, ezek sikere nagyban
néwvelte az iroda.hu Azsidjat. Mar épp
megvette volna a szdjtot a Lapcom,
amikor befitétt a valsg, és a deal lnitha
esett. A vilsaghban az iroda.hu is stag-
nalt a szazmillids bevétel koriil, Kalmar
Zoltdn egyre kevéshé érezte motiviltnak
magat, kérte tulajdonostarsat, hogy
vasarolja ki. De ez nem tortént meg,
viszonyuk is hiivsssé valt, a kiszalldsra az
volt az egyetlen lehetésége, ha talal vevit
a cégre, igy mindkét tulajdonos pénzhez
jut.

Mészaros David volt, aki fantazidr
latott az iroda.hu-ban, amivel a lakas-
piaci vezeté szerep mellett élve tért
a kereskedelmi ingatlanoknal is. A deal-

nek az volt a feltétele, hogy Kalmar
Zoltdn maradjon, és folytassa a munkat
az iroda.hu-ndl, aminek & 218szér nem
annyira 6riilt, de hamar kiderilt, hogy
1j kihivasokra talalt az ingatlan.com-nl,
amit viszont egy ideig szoknia kellett.
LSAutokratikus szervezetbdl jottem, ez
egy kultursokk volt, hdnapokig csak

kévalyogtam, de azrdn ra-
jéttem, hogy ez vald nekem.
Két év alatt értem meg,
ekkorra értek meg bennem
igazan ezek a valtozasok”
Kidertilt, hogy miik#dik
az egy irdnyba hiizds, igazi
bizalmi kapesolat alalult ki,
az irodapiac mellett ijabb
és1ijabb feladatokat kért és
kapott, példdul megduplazta
a display iizletdg bevételét,
felépitette az 1j lakdpar-
kokra f6kuszAld tizletagat,
jelenleg is hét teriiletet visz.
Ehhez persze kell acég
specidlis felépitése, mii-
ktsdése. MAr &t éve féléves
ciklusokban terveznek
és értékelnel, azon beliil
kéthetes mikrociklusokban
miikédnek a csapatok. Fél
évig nem szabad a csapat-
hoz hozzdnyilni, a nil gyakori varidlis
a produktivitds rovisira menne De az is
j6, ha félévenként van Atjdras, ha valaki
érdekes 1j feladatra lelt. A termékesa-
patokat hiaromfds team vezeti. Ott van
amarket expert, § tudja, hogy mi a piaci
igény, a product architect tudja, hogyan
miiksdik a termék, a lead developer

Koponyeg - igy futott fel a fapados Iddkép

VOLT EGY IDOSZ AK, amikor Mészaros Déavid
sokféle internetes portalt tulajdonolt, de
aztan dgy érezte, nem lehet ennyi mindenre
fékuszalni, leépitette dket. Ové volt példaul
a blogol.hu vagy a linkcenter.hu, egyik sem
volt tul sikeres, de nem ezért dobta Sket, ez
koncepcionalis kérdés volt. Akadt azonban
eqgy olyan befektetése is, ami amilyen Kicsi
volt, olyan sikeres, megvalni se akart téle,
véqgul azért tette meg, mert az ajanlat, amit
kapott ra, visszautasithatatlan volt.

LKétféle sikeres stratégiaban hiszek,
ezek a cost-cutting (koltségminimaalizal &) és
a differentiate (megkllonbozietd)” - ma-
gyardzza, és fel is tud mutatni sajat példat
mindkettdre. Utdbbi maga az ingatlan.com,
ahol a cél az volt, hogy a céqg, illetve a termeék
annyira kilonleges legyen, hogy & diktalja
a lrendet, és megkerilhetetlenné véljon. Mint
az Apple. A masiknal leheinek sokan a pia-
con, de az a cél, hogy koztik a te kbliséged
legyen a legalacsonyabb, te legyél a legha-
tékonyabb. llyen lett a Kopényeq, a fapados
Idékép.

Dévid mindig érdeklédott az iddjaras irant,
és tudta, hogy ez a téma mindenkit érdekel.
Nem részpiac, hanem olyan, amire naponta
visszatérd latogatdkat lehet hozni. S6t: sokan
szivesen megnéznek tobb eldrejelzést, oldalt
is. Rairt az egyszemélyes eldrejelzé oldalt
mukadretd Mikesre, hogy csindlidk egyQtt.
Kitalalta, hogyan nézzen ki a diagram (legyen
a létezd legegyszerlbb, de jépofa), arra
pedig hoztak eqy szakértdt, hogy kitalalia,
miként lehet a lehetd legtdobb bannerhirdetést
elhelyezni.

Az id6jarasos oldalakra folyamatosan fris-
sl tartalomm al, megbizhato elérejel zések-
kel, kellemes kinézettel nem olyan bonyolult
forgalmat terelni, a Kbponyegé is szépen noiL
Véqgil nagyjabdl fele akkora forgalomra huztdk
fel, mint amit a nagysagrendekkel nagyobb
koliséggel és sokkal tobb emberrel makodas,
jobb szolgdltatast nydjtd és profibb [dokép
produkal. (Az & torténetikrdl mar irtunk a
Forbesban) Végl az akkor még Szdraz Istvan
altal vezetett New Wave Media ajanlatanak
nem tudott ellenélini.
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pedig képes barmit implementAlni,
lefejleszteni, de azt is tudja, hogy mi
mennyibe keriil Ddvid azt vallja, ha
barki hianyzik egy ilyen csapatbdl, abbdl
bulkis lesz.

Alkibelép Mészaros Divid iroddjdba,
rdgtom érzi, hogy hiivsebb van ndla, mint
a folyosén. Fz is épp olyan tudatos dontés
{,,jobb az agymiik&désern, jobb dénté-
seket hozok™), mint példiul a dolgozoi
részvényjuttatas vagy a ndi munkavallalok
megkiilénb&ztetett segitése. Biiszkén vall-
ja, hogy andket pozitivan diszkriminalja,
batoritja Sket, hogy menjenek sz{ilni,
és jjjenek vissza részmunkaiddben
dolgozni, amikor igy érzik, hogy szivesen
teszik. Mindkét £é1jol jar ezzel, aki ababa
melldl bején, gyakran annyit végez négy
ora alatt, mint masok nyole alatt, mondja.
Az s fontos, hogy atiz évet a cégnél
lehtizék sabbaticumra mehetnek: hdrom
hénap fizetett szabadsdgot kapnak, hogy
feltsltédjenek a kévetkezd tiz évre.

TUDOM, MENNYI A FIZETESED
Arrdl megoszlik a volt és jelenlegi ingat-

lan.com-os dolgozdk véleménye, hogy
a dolgozdi részvényprogram mennyire
hatékony. Azt mindenki elismeri, hogy
a cdgnél nagyon jok a munkakorilmé -
nyek, de t&bb beszélgetdpartneriink
azon a véleményen volt, hogy ahhoz
kevés papirt kapnak a munkavallalok,
hogy erésen motivalé legven. Azt senki
se hozta el negativumként, hogy min-
denki lathatja a tébbiek részvénymeny-
nyiségét, sét olyan merész terve is van
a tulajdonosnak, hogy egymas fizetését is
lathassdk a dolgozdk.

A folyamat elindult, snkéntes alapon:
az TT-csapatot egy hétfés board vezeti,
Gk maguk szavaztak meg, hogy transzpa-
renssé teszik a jovedelmiiket. A cél nem
kisebb, mint hogy ez atmenjen az egész
cégre. Persze a HIR-osztilynak valameny-
nyit szinkronizalnia kell, de Mésziros
Didvid szerint ez igy atlathatd és tisztes-
séges. Szerinte fesziiltséget nem okoz,
ugvanakkor néveli a bizalmar — senki
sem hiheti, hogy a masikkal kivételeztek,
hogy barkinek pofara vagy barmire jobb
szerzddést adotr a munkaltato.

Az ingatlan.com mellett Mészdros
David t8bbszor is kikacsintott mas
befektetések irdnyaba, de néhany éve
ugy érezte, érdemes a core biznisznél
maradni, eladta aprébb, nem is nil sike-
res érdekeltségeit. Ami nagyon bejétt,
mégis kiszallt belble, az a kipsnyeghu
volt, amibe pedig nemrég vigott bele,
az a hasznaltautd.hu nyakdra maszni
probaldij konkurens, a koesihu (rész-
letesen ldsd keretes frdsaimkat). Emellett
fontosnak tartja a csaladi vdllalkozasban
miik&édd bordszatot, a Skrabski pincésze-
tet, amely harom éve, amikor a Bankra-
cid-deal kapesan késziild cikk apropdjan
ott taldlkoztunk, még zartkéri volt, ma
azonban mér barki betérhet, és megkds-
tolhatja, miért biiszke bordra a tulajdo-
nos.

Felesége, a leginkabb dolkumen-
tumfilmesként ismert Skrabski Fruzsina
elsd gyerekiikkel van otthon, és viszi
annak a mozgalomnak az (igyeit is,
amelvet még édesanyja, Kopp Mdria, az
ismert pszicholégus alapitott. A Flarom
kirdlyfi, hdrom kirdlyliny célja, hogy
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minél t5bb kivant gyermek sziilessen
Magyarorszdgon. Ehhez olyan dolgokat
tartanak fontosnak, mint a esalddbarat
munkahelyek vagy a csaldd és karrier
Ssszeegyeztethetdsége, természetesen
nem véletlen, hogy Drivid is &szintén hisz
ezekben, vissza is készénnek az ingatlan.
com miikodésében.

Sajnos, olvaséink nem fognak e havi
cimlapsztorink t6szerepldjével talalkoz-
ni egyik Forbes-eseményen se. Nincs
ebben semmi rendkiviili, Mészaros
David mar elsd taldlkozasunkkor jelezte,
egyszeriien nem kedveli a nyilvinos fel-
1épéseket. Ebbdl viszont nem kévetkezik,
hogy ne beszélgetne szivesen, ne tartana
fontosnak az emberi kapesolatokat,
s6t. Kalmar Zoltdn és Gergely Péter is
azt meséli, egy késtetlen kocsmazassal
kezdték ismerkedésiiket, és Dévid szeret
a vilag dlldsardl diskurdlni.

Arra, hogy zavarja-e, ha valaki vilag-
nézetileg kiilonbézik tSle, tébben azt
mondtak, hogy altaldban nem, egy ko-
rabbi kollégdja szerint viszont volt arra is
példa, hogy ez is szerepet jatszott abban,
hogy megromlott a kapesolata valakivel.
Kalmar Zoltan azt mondja, 6 példaul
nemesak teljesen eltérd habitusi, de
alapbd]l més oldalhoz is sorolnd magsit,
f6néke gazdasagi vizidjaval viszont,
azzal, hogy minél tébb magyar tulajdomi
cégnek kell megeréstdnie, idehozva
adontési kompetencidkat és az inno-
vAcidt, fejlesztéseket, teljesen egyetért.
Nem is akadt kézt(ik surlédds az eltérd
vildglatas miatt.

Korbuly Krisztian személye, illetve
véleménye pedig nem csak azért érde-
kes, mert 6 volt az, aki szinte végig cég-
vezetGként és tulajdonostarsként volt ott
anagy felemelkedés idején az ingatlan.
com-nal Mészaros David mellett, hanem
mert nemrég az egyik versenytarshoz,
az Otthontérképhez igazolt vezérigazga-
téként. Mind ketten azt mondjak, ebbdl
nemvolt feszkd k& ztiik, ma is dsszejar-
nak, szoktak beszélgetni. Krisztin sajit
vallalkozisokat épiteni ment el 2014-ben
az ingatlan.com-tdl, illetve mert mind-
ketten lattak, hogy a gyorsan névekvd
eégben uj megoldasokat kell keresni fon-
tos részleladatokra, illetve problémakra,
amelyekrdl azonban eltérd véleményiik
volt. Korbuly Krisztidn szerint azért van

szinte monopolhelyzetben az ingatlan.
com, mert rajta kiviil senki se csindlta
meg ateljes piac profi kiszolgalasat.

Az ingatlannet.hu egy teljesen auto-
matizalt rendszer, a Bazar nem igazan
fejleszr, a Jofogis pedig koltségoldalrdl
kozelit, Jow budget szinte ingven”.

& most azon dolgozik, hogy felhoz-
za az Otthontérképet a stabil masodik
helyre — jelenleg a Jofogas all ott. MAs
iranybdl akarja kézeliteni a piacot, di-
verzifikalva, a kiilonbézd szegmenseket
a helyiikén akarja kiszolgilni. A kéz-
vetiték kritikajat az ingatlan.com nem
megleleld tigyfélszolgdlarardl & is osztja,
bar dvatosan fogalmaz: , Tiilsdgosan
hatdrozottan képviselik a sajar érdelkii-
ket, nagyon hamar lepattansz réluk?”
Nem véletlen, hogy testre szabottabb és
figyfélbaratabb kiszolgaldsban gondol-
kodik. Ugy érzi: Nagyok és kényelmesek
lettek, a kicsiért nem hajolnak le” Abban
is lat igazsagot, hogy hatékonyabban is
miikddhetne volt cége: ,Kis tilzdssal
dupla annyian vannak, mint sziikséges
lenne”

Nem taldltunk olyan piaci szereplét,
aki azt mondta volna, utolérheti valaki

Minden reggel
le

otthonahal

a bazisra, amely
teljesen véletlenul
van a Déli palyaudvar
felett, a Mészaros

utcaban.

az ingatlan com-ot. Altaldnos vélemény,
hogy nagyot kellene ahhoz hibdzniuk,
azt pedig mindenki elismeri, hogy eddig
nemtettek ilyet. Arra, hogy a kisebb
hibdlkbsd] hogyan tanulnak, j6 példa, hogy
egyszer, még a korai iddszakban volt az
epyik Atallasndl olyan rendszerdsszeom-

alogol budai

14s, hogy hénapokig voltak akadozdsok,
akar fél 6ran 4t is elérhetetlen volt az
oldal. Azéta hidba lett nagyon bonyvolult
és nagy tuddsu a rendszer, birja a strapat.

Tébben is céloztak ugyanakkor
arra, hogy az ingatlan.com {6 ellenfele
nem valamelyik hazai versenytarsa,
hanem a Facebook. Mészaros Ddvid
erre a felvetésre bologat, igen, van olyan
mikropiae, ahol miikédhet. Varpalotdt
emliti példAnak, ott, mivel a bardtomnak
biztos van olyan ismerdse, aki egy misik
baritomat ismeri, akar miikodhet is,
hogy egy eladd a kézdsségi oldalon na-
gvobb hatékonysdgeal juttatja el a kivint
informaciét a potencidlis vevdkhoz. De
4 a Facebookot inkdbb csatornAnak
gondolja, amely megjelenédsi, terjedési
lehetdséget ad az ingatlan.com-on fel-
adott szép, igényes hirdetéseknek. Mig
a Jofogasndl tulajd onosi ukazzal tilos
a Facebook hasznalata, § kalt 14, és azt
latja, mitkodik, minbségi latogatdkat tud
terelni a hirdetéseire.

Mészdros Divid ilyeneken és hason-
Iékon is agyal, mikézben munkAba sétAl.
Fontosnak tartja, hogy minden reggel
legvalogoljon budai otthondbdl a bizis-
ra, amely teljesen
véletleniil van a Déli
pélyaudvar felett,
aMészaros utedban.
Ilyenkor jénnek
agondolatok, de el6-
fordul, hogy problé-
miét kezel telefonon.
Hazafelé is eléfordul,
hogy a hegymenetet
két ldbon abszol -
vilja, dejellemzden
inkdbb buszra sz4ll
Rendkiviil sikeres
villalkozd 1évén
beleférne a fényiizd
életmdd, de semmit
semm kivin, ami az
igényes szinvonahl
életfenntartdson til
esik, Kollégai széltak r4, hogy nekivan
a legbéndbb autdja a vezetdk kozitt,
Seatjat ekkor cserélte le egy Passatra,
Ma pedig, ha néha eléveszi, egv olyan
Mercedest hajt, aminek azt irta a hatara:
Made in Hungary. €
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